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Presentacion

Esta es la octava entrega del boletin En Clave Educativa que
lleva adelante la Direccién Sectorial de Planificacion Educativa
del Consejo Directivo Central (DSPE—CODICEN). En esta opor-
tunidad se abordan diversos temas relacionados con las inicia-
tivas que se implementan desde la dspe, asi como otros con-
cernientes a estudios, evaluaciones y actividades de divulgacion
realizadas.

En primer lugar, se presenta informacion sobre los Progra-
mas, Reglamento de evaluacion y cursos de formacién del pro-
ceso de transformacién curricular para la educacion obligatoria.
En segundo lugar, se presenta el nuevo programa de Formacién
en Servicio para las comunidades de los centros Maria Espinola
(CME).

En tercer lugar, se describen los desafios de la Encuesta de
Bienvenida 2023. Se presenta en cuarto lugar el Indice de Vul-
nerabilidad Social (IVS) para la educacion media con el objetivo
de ordenar los centros educativos de mayor a menor vulnera-
bilidad tomando en cuenta las caracteristicas socioeconémicas
de sus estudiantes. En quinto lugar se realiza una resefa de los
seminarios realizados por la DSPE del Consejo Directivo Central
(CODICEN) que se llevaron a cabo en los meses de marzo y abril.

Por otra parte, se presenta el lanzamiento de la Evaluacion
Diagnostica Formativa para 7. °, 8. ° y 9.° de educacion media y,
finalmente, se brindan datos sobre la prueba de Acreditacion de
educacion media en la que se preinscribieron mas de 9000 per-
sonas. @



Programas, Reglamento de evaluacion
y cursos de formacion

Area: Cambio curricular

Palabras clave: curriculo; disefio curricular; implementacion
Equipo: Unidad de Disefio y Desarrollo Curricular, DSPE

Periodo: Disefio desde 2021 hasta 2023, implementacion progresiva hasta 2024

Luego de las consultas realizadas para recibir aportes se apro-
baron los documentos definitivos del Plan de Educacién Béasica
Integrada (EBI- Res. n.” 3304/022 del acta extraordinaria n.°13
con fecha 9/12) y los programas de las unidades curriculares
(Res. n°3377/022 del acta extraordinaria N° 14 con fecha 23/12).
También se ha elaborado el nuevo reglamento de evaluacion
del estudiante.

Se ha puesto a disposicion para los equipos directivos —tenien-
do en cuenta todos los documentos— la Guia para la imple-
mentacion y sequimiento de la Transformacion Curricular Integral
(TCl). Este documento tiene por objeto apoyar y acompafar a
los equipos directivos de centros educativos para poner en mar-
cha la Tci'y para el uso del centro. Pretende facilitar la tarea de
implementar gradualmente el cambio curricular que la ANEP ha
iniciado. La guia constituye un instrumento comun para Inicial
y Primaria, Secundaria y Técnico—Profesional dando espacio a
las particularidades de cada subsistema. Todos los documentos
relativos a la TCl se encuentran disponibles en la pagina web de
ANEP en el siguiente link: https://www.anep.edu.uy/documen-
tos-transformacion-curricular

También se ha elaborado una plantilla dirigida a los docentes
con los componentes basicos para la planificacién competen-
cial. Busca orientar la planificacién semestral o anual de los es-
paciosy unidades curriculares, a la luz de los Programas del EBI.
Por otra parte, se ha conformado el equipo coordinador de la
implementacién (ECI) integrado por diferentes referentes de
DGEIP, DGES, DGETP e integrantes de la UDDC de CODICEN. El
propdsito de este equipo es garantizar una gobernanza integra-
day dar seguimiento de forma coordinada a la implementacién

dela TCl.
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También se ha conformado un equipo que coordinara la tarea
de los mentores. Dicho equipo coordinador trabajara articula-
damente con el Ecly tendra un rol de acompafiamiento y super-
vision de los mentores.

Por otro lado, se llevan adelante propuestas de formacién diri-
gidas a distintos publicos. Se continla la formacién de diferen-
tes actores vinculados a los subsistemas para lograr una mayor
preparacién docente en la implementacion de los cursos. Los
cursos Hacia una TCI (versiones 1y 2) han permitido avanzar en
la sensibilizacién de docentes, directivos, e inspectores sobre la
Transformacion Curricular Integral. Actualmente ya lo ha reali-
zado mas del 88% de los maestros y cerca del 80% de los do-
centes de media implicados en la transformacién curricular en
2023.

En el mes de febrero quedd disponible un nuevo curso autoa-
sistido denominado Planificacion y evaluacion en la TCI (nivel 1)
para los docentes. Esta formacion les permitira planificar tenien-
do en cuenta los criterios de logro, las competencias generales
y especificas, los contenidos, las metas de aprendizaje y el plan
de intervencion docente.

Durante el mes de febrero se han realizado actividades de for-
macién (con instancias presenciales y virtuales) para los mento-
res que acompafiaran laimplementacion de la TClen educacién
media. La formacion abordd las siguientes tematicas: Transfor-
macion Curricular integral, Guia para la implementacion y se-
guimiento de la transformacion curricular, rol de las figuras de
acompafiamiento en territorio, metodologias activas e interdis-
ciplinariedad y planificacion y evaluacion en la TCI (Nivel 1).

También se realizaron encuentros presenciales con los ins-
pectores de zona de inicial y primaria para fortalecer su rol de
apoyo a laimplementacién. @




Nuevo programa de Formacion en Servicio

Campo/area de conocimiento: Gestion educativa
Palabras clave: gestion institucional, innovacién, formacion de docentes
Equipo de trabajo: Unidad de Gestion de Centros Educativos DSPE - CODICEN

El Programa de Formacién en Servicio (en adelante, PFS)
constituye una propuesta de desarrollo profesional para los
equipos directivos, figuras pedagdgicas introducidas por la mo-
dalidad educativa’, docentes, adscriptos y facilitadores de ges-
tion de los centros Maria Espinola (en adelante, CME).

El Prs ha sido disefiado con base en las caracteristicas de la
modalidad CME partiendo de las solicitudes realizadas por las
comunidades educativas y en coherencia con los nuevos linea-
mientos dispuestos por los documentos de la Transformacién
Curricular que impulsa ANEP. El programa parte de la concep-
tualizacion de la formacion docente como un proceso continuo,
con un fuerte componente de construccion de autonomia, pers-
pectiva criticay reflexiva respecto a las practicas. Para su disefio
ha incorporado la opinién profesional de docentes expresada
a través del monitoreo de la implementacién de la modalidad
CME 2021, grupos focales con directores de la primera cohorte
de los CME, y el Censo Docente a través de la pregunta sobre
qué temas consideran los docentes altamente relevantes para
continuar formandose (ANEP, 2019).

El disefio curricular del PFS cuenta con modulos flexibles,
contextualizados a cada centro educativo y tienen modalidad
virtual y presencial. Dispone de médulos especificos con cargas
horarias diferenciadas para cada uno de los roles en funcion de
sus caracteristicas y necesidades.

El objetivo de la formacion consiste en promover, en todos
los profesionales involucrados en laimplementacion de los CME,

1 Para los cME se definen tres nuevas figuras pedagogicas: coordinador
de ensefianza, coordinador de actividades y participacion y profesor de
innovacién y tecnologia.
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las competencias necesarias para desempefiarse en el ejercicio
de sus funciones. Los médulos contemplan las siguientes tema-
ticas conceptuales:

Introduccion a la modalidad CME: médulo de apertura
con informacion sobre la modalidad, roles y detalles del
PFS.

Herramientas para la gestion: en este mddulo se avan-
za en los principales conceptos de la gestion del cambio
en los centros educativos y se presenta la herramienta de
apoyo a la autoevaluacion institucional. Se incursiona,
ademas, en metodologias que promuevan el desarrollo
de planes de mejora institucional con base en los proyec-
tos de centro.

Introduccion al uso de la herramienta Monitor de cen-
tros: presentacion de la nueva herramienta informatica
Monitor de centros, cuyo objetivo es fortalecer la gestion
de los centros educativos.

Disefio de proyectos a través de la metodologia
STEAMH con énfasis en las tecnologias digitales: se
propone la creacion de espacios de reflexion con y para
los docentes sobre los escenarios de ensefianza y apren-
dizaje en didlogo con la ciencia, las humanidades, el arte
y la tecnologia. En el transcurso de este modulo los do-
centes transitan en el ‘hacer’y en las reflexiones del hacer
como dispositivo profesionalizante.

Desarrollo de habilidades comunicacionales para el
aprendizaje de la lectoescritura: el modulo busca for-
talecer las practicas docentes en torno a estrategias de
ensefianza/aprendizaje de habilidades comunicacionales
basicas para impulsar la autonomia de los estudiantes en
el desarrollo de la lectoescritura.

Pensamiento computacional: Se abordan actividades
de aula y su disefio enmarcado en el pensamiento com-
putacional, donde esta presente el uso de la tecnologia
con sentido pedagdgico.

Implementacion de la recreacion en contextos educa-
tivos: promover la formacion docente en el drea lUdica 'y
la recreacion incorporando recursos metodoldgicos, pe-
dagogicos y didacticos que permitan fortalecer las prac-
ticas.

Convivencia escolar e involucramiento familiar: pro-
fundiza en el rol y el impacto que tiene el involucramiento
familiar en los resultados educativos de los estudiantes,
especialmente en el area de convivencia. También se pro-
blematiza sobre diversos aspectos relativos a la participa-
cién de los estudiantes y su vinculacion con el clima de
centroy el desarrollo de la ciudadania.

Adicionalmente, el PFS cuenta con los siguientes médulos de
caracter opcional: evaluacién de aprendizajes en la implemen-
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tacion de las politicas educativas; lo digital con sentido pedagdé-
gico: potenciando el aprendizaje profundo; disefio e integracién
de la gamificacion como estrategia didactica. También se esta-
blece un espacio para directores llamado Comunidad profesio-
nal en movimiento con el objetivo de promover el intercambio
y colaboracion entre los equipos directivos y otros actores. Son
instancias de encuentro para compartir experienciasy analizary
reflexionar sobre practicas pedagogicas, intercambiando ideas
e innovaciones.

El pasado 29 de marzo comenzé el PFS con una instancia pre-
sencial en el Instituto de Perfeccionamiento y Estudios Superiores
y conto con la participacion de 170 docentes en representacion
de los 1700 involucrados en la implementacion de esta moda-
lidad en 2023. Luego de esta instancia la formacion continuara
en formato semipresencial comenzando luego de la semana de
turismo. @




Campo/area de conocimiento: Investigacion

Palabras clave: Bienvenida, Insumos, Informacion, Docente

Equipo de trabajo: ANEP, DSPE, Departamento de Investigacion y Estadistica Educativa y Departamento
de Evaluacion de Aprendizajes de la Division de Investigacion, Evaluacion y Estadistica, Plan Ceibal
Periodo de implementacion: Marzo a mayo de 2023

Autor: Rocio Severino

El Departamento de Investigacion y Estadistica Educativa (DIEE) en
coordinacion con los Planeamientos Educativos de DGES y DGETP
en el afio 2016 disefian la Encuesta de bienvenida. Esta cumple con el
objetivo de brindar conocimiento sustantivo a los docentes sobre las
caracteristicas individuales de los estudiantes y las particularidades
delos grupos. Se trata de un relevamiento en linea que se aplica a tra-
vés de la plataforma del Sistema de Evaluacion de Aprendizajes (SEA) y
permite, por este motivo, la visualizacion de sus resultados en tiempo
real a través de mdltiples portales disponibles para los actores del
sistema educativo. Al actuar como herramienta pedagdgica se busco
que tanto la encuesta como su visualizacion contribuyeran a la labor
docente.

Las principales dimensiones que se relevan en la encuesta son:

« Valoracion de los vinculos, condiciones de estudio y apoyos:
motivacién hacia el estudio, pertenencia al centro educativo y
clima educativo.

« Consumo cultural y uso del tiempo libre: actividades recreati-
vas extraescolares y consumo cultural.

« Expectativas educativas: percepcién sobre formacion, trayec-
toria educativa, y expectativas de continuidad.

«  Perfil sociodemogréafico: caracteristicas del hogar, distancia
del centro educativo y transporte, trabajo (remunerado y no
remunerado).

La informacién que surja de laimplementacion de esta encuesta con-
tribuird en la identificacién de las particularidades de los estudiantes,
los grupos y los centros educativos de los docentes. Permitird tam-
bién generar un diagndstico basado en la voz de los estudiantes para
la planificacion de politica educativa.

Elacceso a los resultados de esta consulta es automatico —a pos-
teriori de su aplicacion— constituyéndose asi en un insumo til para
la planificacion de la actividad educativa. @




Clasificacion socioecondmica de centros educativos

indice de Vulnerabilidad Social (IVS)

Campo/Area de conocimiento: Estadisticas educativas.

Palabras clave: ensefianza media, metodologia, vulnerabilidad.

Equipo: Franco Gonzdlez Mora (coordinador), Leticia Marziotte, Gonzalo Hornos, Carolina Garcia, Juan Manuel Sosa,
Yonattan Montesdeoca, Gabriel Alvarez, Victoria Novas (DEGI).

Autor: CODICEN—DSPE-DIEE/DGETP/DGESS.

El principal objetivo del pro-
yecto fue generar un IVS para la
educacion media que ordena-
ra a los centros educativos de
mayor a menor vulnerabilidad
tomando en cuenta las caracte-
risticas socioecondémicas de sus
estudiantes. El propdsito del IVS
es aportar un criterio objetivo
para latoma de decisiones en el
campo de las politicas educati-
vas.

Es una linea de trabajo trans-
versal. Se adoptd una metodo-
logia que consiste en un indice
sumatorio ponderado de las
variables seleccionadas para
medir vulnerabilidad. A partir de
la vulnerabilidad obtenida a ni-
vel de los estudiantes se definid
la vulnerabilidad del centro cal-
culando el promedio simple del
IVS de los estudiantes. Se clasifi-
caron los centros educativos or-
denandolos de mayor a menor
IVS_centro y agrupandolos en
cinco grupos de igual cantidad
de centros, es decir, en quintiles.

Si se toman en cuenta los
quintiles de IVS de toda la ense-
flanza media, del total de cen-
tros de educacién secundaria,

encontramos como resultado
que el 14 % se encuentran en el
quintil 1 (mayor vulnerabilidad)
mientras que en ensefianza
técnico—profesional este por-
centaje es de 29,6%. En el otro
extremo, en el quintil 5 (menor
vulnerabilidad) se encuentra el
23,8% de los centros de educa-
cién secundaria y el 13,4% de
los de educacion técnico—pro-
fesional.

En el proceso de validacion
del IVS para la ensefianza media
basica (EMB) se constata lo que
la evidencia tedrica sefiala, es
decir, que los centros de mayor
vulnerabilidad son los que regis-
tran mayor porcentaje de estu-
diantes con extra edad y meno-
res niveles de promocion. Cabe
mencionar que tanto el IVS_es-
tudiantes como el IVS_centros
son indices de caracter proviso-
rio hasta tanto no esté activo el
proyecto.

La ficha Unica del estudiante
permitira la clasificacion de es-
tudiantes y centros mediante la
combinacién de relevamiento
primario y fuentes de datos se-
cundarias. @
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Periodo de implementacion: 2023.

Campo/Area de conocimiento: investigacion
Palabras claves: Seminarios, indicadores educativos, escuelas Aprender.

Equipo de trabajo: ANEP, DSPE, Departamento de Investigacion y Estadistica Educativa y Departamento de
Evaluacidn de Aprendizajes de la Division de Investigacion, Evaluacion y Estadistica.
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Durante el afio 2019y 2021 se llevaron adelante, desde la Di-
reccion de Planificacion Educativa (DSPE) del Consejo Directivo
Central (CODICEN) de la Administracion Nacional de Educacion
Publica de Uruguay (ANEP), un ciclo de seminarios, en los que se
presentaron investigaciones independientes vinculadas a estu-
dios de posgrado y/o en convenio con otras instituciones en el
campo de la educacion. Este antecedente, sumado a la impor-
tancia de compartir, divulgar y poner a la consideracién la pro-
duccion de conocimiento ratifica la importancia del desarrollo
de una serie de actividades académicas en el afio 2023.

La realizacién de estos seminarios tiene la intencién de dar
continuidad a la iniciativa desarrollada en afios anteriores y pro-
mover la reflexion y el intercambio (técnico y académico) sobre
las tensiones vy los desafios que instala el analisis de diferentes
topicos vinculados al campo de la educacién nacional. Es opor-
tuno sefialar, que, sin constituir el fin principal de estas instan-
cias, la perspectiva de investigadores, docentes u otros actores
de la educacion puede brindar insumos, tanto para el desarrollo
de acciones, asi como para propiciar mejoras en los disefios de
determinadas iniciativas del sistema educativo.

Se trata de una actividad que contempla una mirada interdis-
ciplinaria, con la puesta en marcha de espacios de participacion
que aportan a la complementacion de los conocimientos sobre
posibles problemas comunes. La discusion colegiada y periodi-
ca, luego de las presentaciones de resultados de estudios e in-
vestigaciones, constituye un aspecto medular de esta propues-
ta de trabajo.

Hasta la fecha se llevan realizados dos seminarios, los que
han tenido lugar en en el centro de Formacién Permanente de
la DGEIP. El primero, tuvo lugar el viernes 3 de marzo, en el cudl,
Tania Biramontes, investigadora de la DIEE, presenté la ponen-
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cia Consideraciones sobre los cambios y su impacto en los in-
dicadores educativos. Los comentarios estuvieron a cargo de
Andrés Peri, director de la Divisién de Investigacion y Evaluacion
y Estadistica de la DSPE. El seminario contd, entre otros, con la
presencia de los referentes de las unidades de estadistica y de
planeamiento de la DGEIP, la DGES y la DGETP.

En la ponencia se presentd una sistematizacion de las defini-
ciones, componentes y propositos de los sistemas de informa-
cién, especialmente en el area de la educacion. Se analizé las
fortalezas y debilidades del sistema de informacién educativa
actual, a la luz de sistematizacion realizada. En el mismo senti-
do, se propusieron adecuaciones que suponen una nueva forma
de ordenamiento y clasificacion de los indicadores en el sistema
de informacién actual, asi como una propuesta de adaptacion
delosindicadores a los cambios introducidos por la transforma-
cién educativa.

El segundo seminario, tuvo lugar el 14 de abril, en el que los
economistas Gonzalo Ferrésy Juan Martin Facal presentaron los
resultados de su estudio “Escuelas Aprender: El impacto de un
programa para escuelas vulnerables en el rendimiento estudian-
til”. La presentacion contd con los comentarios de la Mtra. Insp.
Mariela Fraga, coordinadora nacional del Programa APRENDER,
y de Santiago Cardozo, investigador de la DSPE-DIEE.

Elestudio de Ferrésy Facal utiliza la metodologia de regresion
discontinua para estimar los impactos de las escuelas APREN-
DER en distintos resultados educativos como la repeticion y los
aprendizajes, asi como sobre los procesos de formacién de los
docentes y sus practicas pedagogicas. La metodologia permite
realizar comparaciones entre aquellas escuelas APRENDER de
mejor contexto sociocultural y aquellas escuelas Urbanas Co-
munes de contexto mas critico. Como sefialan sus autores, esto
permite realizar estimaciones “locales” sobre los impactos del
Programa, pero no generalizar los resultados al conjunto de las
escuelas APRENDER.

Entre los principales resultados a los que arriba el estudio,
se destacan los siguientes: a) las escuelas APRENDER tuvieron
niveles de repeticién menores que las del grupo de compara-
cién y en el periodo 2017-2019, sin diferencias entre 2011 y 2016;
b) también registraron, para los grados mas bajos (1ero a 3ero)
menores niveles de asistencia insuficiente, en comparacion con
las Urbanas Comunes comparables; ¢) los alumnos de las escue-
las APRENDER demostraron mejores desempefios en las prue-
bas ARISTAS de INEEd, tanto en lectura como en matematica,
con diferencias méas importantes en 6to grado; d) los impactos
sobre los aprendizajes fueron més importantes entre las nifias,
en comparacion con los varones y entre los alumnos prove-
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nientes de familias con mayor nivel socioeconémico. En tanto,
el estudio no muestra diferencias en las caracteristicas de los
planteles docentes, en variables como la antigliedad en el cargo
o la estabilidad en la escuela, pero si en otros aspectos como la
formacién en areas especificas como matemética y lengua o la
frecuencia de reuniones entre maestros y padres. @
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-L Lanzamiento de la Evaluacion Diagnostica
-L Formativa para7.°,8.°y 9.°

Campo/area de conocimiento: Evaluacion de aprendizaje
Palabras claves: Evaluacion formativa, educacion media bdsica
Equipo: Equipo del Departamento de Evaluacion de Aprendizajes
Periodo: Marzo a mayo 2023

Desde 2009 el Departamento de Evaluacién de Aprendizajes
de la Division de Investigacion, Evaluacion y Estadistica (DIEE)
Evalacién dagnésticalormativaparacl o del CODICEN propone evaluaciones formativas en linea para la

aplicacién autonoma de los docentes en la plataforma SEA. Para
la educacion media bésica (tercer ciclo: 7%, 8°y 9° grado de la
educacion basica integrada - EBI) se desarrolla una propuesta
diagnéstica integrada con la finalidad de apoyar la labor docen-
te al inicio del afo lectivo.

& IANEP

El objetivo de esta evaluacion se encuentra alineado con el
Reglamento de Evaluacion del Estudiante (REDE) de ANEP don-
de se establece que cada afio lectivo comenzara con la imple-
mentacion de un Mddulo introductorio durante el primer mes
de clases en el que los docentes realizardn un diagnostico in-
terdisciplinario, «con el objetivo de conocer las caracteristicas y
particularidades de cada estudiante y del grupo en general, en
referencia a las habilidades y competencias».

La propuesta 2023 de la Evaluacién Diagnostica Formativa
se desarrollé con el aporte técnico de inspectores, equipos di-
rectivos y docentes en distintos espacios de colaboracion de la
DGETP y DGES. Asimismo, se presento en el Ciclo de Desarrollo
Profesional Docente Enseriar y evaluar por competencias.

En este ciclo se propone una prueba Unica para cada uno de
los grados del tercer ciclo de la EBI (7. °,8.°y 9.°) con veinticuatro
preguntas/items cada una. Cada prueba presenta actividades
exclusivas para el grado y otras que son comunes a mas de un
grado. Estas actividades estan disefiadas en distintos formatos:
opcién mdltiple, seleccién multiple, cerrado con justificacion,
completar espacios cerrados, arrastrar y soltar, abiertas de de-
sarrollo. Ademas, estan contextualizadas e integradas a partir
de un hilo conductor temético: los conflictos socioambientales
y la ecocritica.
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Para que el cuerpo docente conozca las actividades que
se proponen a los estudiantes antes de la aplicacion, tanto las
pruebas como el documento de aportes elaborado por el equi-
po técnico de la DIEE estan disponibles en la seccion DOCU-
MENTOS de los portales de docentes, directores e inspectores.
Estos materiales también se encuentran disponibles en el sitio
sea.anep.edu.uy.

Estas pruebas pretenden promover las discusiones locales
ofreciendo informacién que complementa otras actividades
diagnésticas que puedan llevar adelante los docentes. Una vez
que la informacion de grupos y los estudiantes se encuentre dis-
ponibles en SEA, los docentes de cualquier asignatura podran
aplicar la prueba del grado ingresando a docentes.sea.edu.uy y
luego a la seccién MIS PRUEBAS. Al finalizar la aplicacién, todos
los docentes podran acceder a los resultados de los estudiantes
ingresando a su portal.

Por mas informacién ingrese a sea.anep.edu.uy.

Comentarios, aportes o consultas comunicarse a:
soporte@sea.edu.uy. ®
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Campo/area de conocimiento: Evaluacion de aprendizajes, educacion media bdsica.
Palabras claves: Acreditacion de saberes.

Equipo: Equipo del Departamento de Evaluacion de Aprendizajes.

Periodo: 1 de Julio.

Acredita®® es una evaluacién que permite culminar la educacién
media. El cierre de las inscripciones para los interesados en rendir la
prueba se completé con méas de 9000 postulantes preinscriptos.

A partir de este momento comienza el proceso de validacion de
la documentacién presentada en la postulacién. Asimismo, en la Ul-
tima semana de marzo se comenzara a comunicar el resultado de la
revision.

Cabe destacar que a todos aquellos que manifestaron requerir al-
gun tipo de adecuacion motriz y/o funcional para realizar la prueba se
los contactara especificamente para valorar cuél es la mejor adapta-
cién a su situacion.

La ANEP agradece a todas las personas que se inscribieron para
demostrar sus habilidades el préximo 1° de julio.

Mas informacion: acredita.anep.edu.uy. @
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Informacion general

;Qué es En clave educativa?

En clave educativa es el boletin electronico de la Divisién Sectorial de Planificacion Educativa
(DSPE) del Consejo Directivo Central (CODICEN) de la Administracion Nacional de Educacién Publica
(ANEP). Esta publicacion tiene como objetivos, en primer lugar la difusién de las actividades de

planificacion, investigacién e intervencién que se desarrollan desde esta Direccidn, y en segundo
lugar contribuir al debate informado sobre la realidad educativa del pais.

Preguntas frecuentes
En este espacio se intentard aclarar todas las dudas sobre del funcionamiento de En clave

educativa. Si por alglin motivo el lector quiere contactarse con nuestro equipo, es posible hacerlo
a través de boletindspe@gmail.com.

:Como suscribirse para recibir el boletin via correo electrénico?

Através de boletindspe@gmail.com para ser incluido en la lista de difusion.

¢La suscripcion al boletin tiene algun costo?

No, ninguno. La suscripcién al boletin es totalmente libre y gratuita.

;Cual es la periodicidad del boletin?

El boletin tendrd una frecuencia trimestral.

Equipo editorial: Analaura Conde, Rocio Severino. Correccién: Ana Sosa.
Disefio grafico: Direccion de Comunicacién Institucional. José Prieto D/G.
Difusion Web: Direccién de Comunicacion Institucional Edgardo Suérez



