i en clave educativa

Boletin de la ANEP / N°5. Afio 2. Julio de 2022. Montevideo, Uruguay

Aspectos clave

Para niveles de educaciéon
obligatoria de la ANEP

Nuevo programa
de formacion
de directores

Transicién y trayectorias
en la Educacion Media

2.° ola del Panel
TERCE 2013

Educacion y trabajo
Informe de seguimiento
de postulantes

aAcredita‘®
Edicion 2020

Ciclo 2022
Evaluacion
formativa
en linea

en Primaria

& |ANEP | 255



Presentacion

En esta entrega, correspondiente al quinto nimero de
En Clave Educativa -boletin de la Direccion Sectorial de Plani-
ficacion Educativa del Consejo Directivo Central (DSPE-CODI-
CEN)- se abordan diversos temas.

Se presenta informacion sobre la transformacién curricular
para la educacion obligatoriay su estado de situacion; se expone
informacién sobre el disefio y la implementacion del programa
de formacién de directores y subdirectores para los niveles de
educacién obligatoria de la ANEP.

Se desarrollan, ademas, dos estudios realizados desde la
Division de Investigacion, Evaluacién y Estadistica (DIEE) de la
DSPE: el primero se enmarca en la transicion y trayectoria en
la educacién media basica y superior. La DIEE de la ANEP se
encuentra actualmente trabajando en la consolidacion y en
el analisis de la 2.° ola del Panel TERCE 2013, que extiende la
«ventana de observacion» del primer estudio hasta el afio 2021.

El segundo trata de explorar las caracteristicas de aquellas
personas que, a partir de la postulacion a la prueba ACREDITA®®
2020, al siguiente afio se inscriben en el sistema educativo for-
mal.

Finalmente, se realiza una presentacién sobre la evaluacion
formativa en linea, que tiene como objetivo la toma de decisio-
nes de mejora en el proceso de aprendizaje y de ensefianza. @



1 Marco Curricular Nacional
| yProgresiones de Aprendizaje

Area: Cambio curricular
Palabras clave: curriculo, disefio curricular, proceso

Equipo: Unidad de Disefio y Desarrollo Curricular, DSPE

Periodo: Disefio desde 2021 hasta 2023, implementacion progresiva hasta 2025

El pasado 6 de abril se aprobd el documento preliminar (en
proceso de elaboracion y consulta) Marco Curricular Nacional
(Actan.? 10, Res. n.°780/022) y se ha compartido con diferentes
colectivos sociales. Este documento ya ha sido tratado por las
ATD nacionales.

Se estan realizando encuentros con inspectores, directivos
y estudiantes, asi como dos mesas redondas con diferentes
actores para recibir sus sugerencias y reacciones. En estas
mesas los &mbitos a participar son los partidos politicos y los
sectores sociales y productivos; en la otra mesa, el ambito
educativo y de la prospectiva. El cometido de todos estos
encuentros es lograr una devolucion del documento Marco
Curricular Nacional con los aportes que cada sector pueda
compartiry crea necesario.

Asimismo, el Equipo de Estructura, constituido para tratar
sobre temas de la estructura curricular del sistema educativo
en su conjunto e integrado por profesionales de los cuatro
subsistemas, culmind la primera etapa de su trabajo que
consiste en proponer alternativas al Consejo Directivo Central
sobre las caracteristicas de los nuevos planes de estudio, asi
como posibles cambios en la estructura del sistema educativo.

El equipo designado para realizar el documento sobre las Pro-
gresiones de Aprendizajes (PA) también ya se encuentra traba-
jando. Este equipo ha tomado el documento Marco Curricular
Nacional como insumo en el que se expresan las competen-
cias y perfiles de egreso que se trabajara con los estudiantes
a lo largo de la educacion obligatoria y, a partir de ahi, se pro-
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pondran las PA. Estas competencias estan siendo disefiadas
en funcién de una progresién desde la etapa inicial hasta el
egreso del bachillerato por parte de equipos intersubsistemas.
En julio trabajaran en la elaboracién de perfiles de tramo, que
serdn muy importantes para la elaboracién de los programas.

Ademas, recientemente fue reactivada la encuesta a los
docentes y se lanzd la encuesta a los estudiantes: ambas
culminaron y ha comenzado el procesamiento. En esta Ultima
dieron su aporte los estudiantes de 6.” de educacion primaria,
asi como todos los estudiantes de Educacién Media Basica y
Superior de centros educativos publicos y privados.

Por otra parte, se encuentra pronto un conjunto de piezas de
comunicacién que tienen por objetivo informar a la sociedad
sobre laimportancia y la etapa en la que nos encontramos en
el proceso de transformacion curricular; ya han comenzado a
ser lanzadas por diferentes vias desde la ANEP de modo que
lleguen a toda la poblacion.

Respecto a la formacion de los inspectores, directores y
docentes para instrumentar la transformacion curricular, se
coordinan acciones con la Unidad de Desarrollo Profesional
Docente para concretar su formacion a partir de la segunda
mitad de afio. Ya ha sido aprobado su calendario por parte del
Consejo Directivo Central. @



Nuevo programa
de formacion de directores

Campo/area de conocimiento: Gestion educativa

Palabras clave: gestion institucional, innovacién

Equipo de trabajo: Unidad de Gestion de Centros Educativos DSPE - CODICEN

Periodo de implementacién: Cohorte I: desde junio a octubre. Cohorte II: desde noviembre hasta mayo.

El Programa de formacién en gestion para directores y subdirec-
tores de centros educativos de educacion obligatoria de la ANEP
(2020-2024) constituye una propuesta de desarrollo profesional
de los equipos de directores y subdirectores orientada a fortale-
cer la gestién de los centros y promover comunidades integra-
dasy de aprendizaje, segln las bases, propdsitos y lineamientos
estratégicos del Proyecto de Presupuesto y Plan de Desarrollo
Educativo de la ANEP (2020-2024).

El disefioy la implementacién del programa cuentan con la par-
ticipacién activa de representantes de las Direcciones Genera-
les, del Consejo de Formacién en Educacién y otros referentes
institucionales, a través de un grupo de trabajo interinstitucio-
nal. En su trabajo, este grupo ha incluido los antecedentes de
formaciones anteriores en la ANEPy la experiencia comparada a
nivel internacional para generar una formacion contextualizada
a cada nivel educativo y la realidad nacional.

Los objetivos de la formacion son:

« Generar un espacio de reflexion que permita la resignificacion y
elfortalecimientodel perfildel directoren los centros, desde una
perspectiva organizacional, pedagdgica y sociocomunitaria.

« Contribuir a la conformacion de la identidad profesional de
los directores y subdirectores a través de una actualizacion
en temas inherentes a su practica y los desafios actuales de
la gestion educativa.

« Fortalecer las habilidades de los directores y subdirectores
para el ejercicio de liderazgo educativo, especialmente el que
se enfoca en los procesos de ensefianza y aprendizaje.
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El programa para este afio 2022 esté dirigido a directores y sub-
directores y un cupo limitado de aspirantes de centros educa-
tivos de todos los niveles de educacién obligatoria, en forma-
to 100 % virtual y tutorada, y contara con dos cohortes de 700
participantes cada una. La seleccion de aspirantes al curso ha
sido realizada por cada subsistema de acuerdo a criterios es-
pecificos que responden a las necesidades y caracteristicas de
cada uno. Los participantes seran acompanados por duplas de
tutores, integrada preferentemente por docentes de distintos
subsistemas, quienes realizaran tareas de acompafiamiento y
seguimiento de los participantes asignados.

El programa se compone de 250 horas en total que se corres-
ponden con 17 créditos (de acuerdo a Protocolo para asignacion
de créditos a cursos y/o actividades de formacion de CFE), y se
compone de los siguientes modulos:

« Médulo 1. Introduccién.

« Mddulo 2. Liderazgo educativo.

« Mddulo 3. Herramientas para la gestién educativa.

+ Mddulo 4. Gestion educativa orientada por datos para latoma
de decisiones.

« Médulo 5. Gestién curricular del centro educativo: apoyo en la
gestion para la transformacion curricular.

« Mddulo 6. Generacion de competencias y habilidades digita-
les en los colectivos docentes desde el rol del directivo.

« Mddulo 7. Aprendizaje como foco para la gestién: introduccion
al aprendizaje por proyectos, interdisciplina y coensefianza.

« Médulo 8. Centro educativo, familia y comunidad.

« Mddulo 9. Marco normativo (general y especifico para cada
subsistema).

« Mddulo 10. Vinculacion con el sistema productivo en territorio
(modulo especifico para directores y subdirectores de la DGE-
TP).

La puesta en funcionamiento de esta iniciativa de la adminis-
tracion ha requerido una importante coordinacion entre DGES,
DGETP, DGEIP, CFE, IPES y CEIBAL. Este trabajo mancomunado
ha permitido disefiar una politica de formacion con un amplio
potencial de alcance y que tendra sucesivas cohortes en los
proximos afios.

La conferencia inaugural del programa tuvo lugar el sébado 11
de junio a través del canal de YouTube IPES-CFE. Se titulo: El rol
del directivo y una aproximacion a la perspectiva del liderazgo
para la Justicia Social y estuvo a cargo del Dr. Javier Murillo de la
Universidad Autonoma de Madrid. @




Transicion y trayectorias en la Educacion Media

2.° ola del Panel TERCE 2013

y

Campo/area de conocimiento: Trayectorias educativas
Palabras clave: transicion primaria-media, trayectorias escolares, persistencia, rezago, egresos
Equipo de trabajo: Santiago Cardozo, Adridn Silveira, Marcos Alvez

En diciembre de 2021 la DIEE presentd los resultados de la 1.°
ola del Panel TERCE 2013, un estudio de tipo longitudinal que
sigue las trayectorias educativas de la muestra de estudiantes
uruguayos que participaron del ciclo de evaluacion TERCE en 6.°
grado de primaria, en escuelas publicas y privadas de todo el
paist. La 1.° ola del Panel se concentra en una de las etapas
mas criticas de la trayectoria educativa que abarca desde el
egreso de primaria hasta la transicion a la ensefianza media y
los primeros tres afios en este nivel.

Entre los principales resultados de esta primera etapa del estu-
dio se destacan los siguientes: i) el sistema educativo uruguayo
tiene virtualmente resuelta la «primera transicion» entre prima-
ria y media: la matriculacién en el liceo o UTU es practicamente
universal y se concreta en forma inmediata al egreso de prima-
rig; i) los alumnos y sus familias expresan altos niveles de expec-
tativas educativas al término del ciclo primario; iii) el ingreso a
la ensefianza media se produce mayoritariamente en el sector
publico, ya sea en liceos o ,con menor frecuencia, en escuelas
técnico-profesionales (17 %); iv) el estudio arroja evidencia sobre
una segmentacion «de hecho» vinculada a la eleccién de la mo-
dalidad al ingreso de la ensefianza técnico-profesional, que es
significativamente mas probable entre alumnos con experien-
cias de repeticién y/o con menor desarrollo de los aprendizajes
y, en general, en los sectores socioeconémicos mas bajos; v) la
1.° ola del Panel TERCE muestra, sobre todo, problemas vin-

1 EITERCE (Tercer Estudio Regional, Comparativo y Explicativo) fue coordi-
nado e implementado por el Laboratorio Latinoamericano de Evaluacion
de la Calidad de la Educacién de UNESCO.
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culados al abandono temprano de los estudios en los primeros
afios de la educacién mediay, muy especialmente, da cuenta de
la dificultad que enfrenta una proporcién muy importante de los
estudiantes para progresar por los grados escolares en los tiem-
pos previstos. En particular, el estudio pone en evidencia que
el rezago escolar acumulado hasta 6. afio de primaria y apren-
dizajes descendidos en areas como la lectura o la matematica
son condiciones de alto riesgo, en el sentido de que predicen
trayectorias de abandono o de rezago en la ensefianza media.

La DIEE de la ANEP se encuentra, actualmente, trabajando en
la consolidacion y en el andlisis de la 2.° ola del Panel TERCE
2013, que extiende la «ventana de observacion» del primer es-
tudio hasta el afio 2021. La 2.° ola completara el seguimiento
de una cohorte entera de estudiantes a lo largo de 8 afios des-
de el egreso de primaria, lo que contribuira a fortalecer la com-
prension y explicacién de algunos problemas persistentes de la
educacion media uruguaya, como las bajas tasas de egreso o al
abandono prematuro de los estudios, en clave de trayectorias
escolares. Asimismo, permitird avanzar en los conocimientos
disponibles respecto a otros aspectos, tales como: las «migra-
ciones horizontales» publico-privado y privado-publico o los pa-
trones asociados a la eleccion de la modalidad y/u orientacion
en la educacion media superior, etc.

Se prevé un primer informe con los resultados generales deri-
vados de la 2.° ola del Panel TERCE 2013 para diciembre del co-
rriente afio, con foco en el analisis del egreso de la educacion
media superior y sus determinantes tempranos. @



Educaciény trabajo

Informe de seguimiento
de postulantes a Acredita®®

Campo/Area de conocimiento: Educacidn/Acreditacién de saberes

Palabras clave: Educacion; acreditacion; evaluacion

Equipo de trabajo: Equipo técnico del Departamento de Investigacion y Estadistica Educativa (ANEP)
Redactores de informe: Marcos Alvez; Mariana Emery; Alberto Villagrdn

Este reporte forma parte de las actividades que desde la DIEE
se vienen desarrollando en la aplicacién del proyecto de se-
guimiento de las generaciones de postulantes a las pruebas de
acreditacion del ciclo béasico de educacion media (Acredita®®).

La acreditacién de ciclo basico de educacién media mediante
prueba de conocimiento, a cargo de la ANEP, se implementa en
el pais desde el afio 2020, completando a la fecha tres ediciones
anuales, la de 2020, 2021, y recientemente en el mes de mayo
del presente afio se llevd a cabo la tercera edicion de la prueba.
Esta forma de acreditacién constituye una alternativa adicional
a otras formas ya implementadas por la administracién en el
tramo de educacion media. Todas son modalidades de acredi-
tacion que se sustentan en principios que consagran a la educa-
cién como un derecho humano que se manifiestaalo largo de la
vida y como una de las principales herramientas que permiten
combatir la desigualdad y la exclusién ciudadana.

Particularmente, el informe al que hace referencia este reporte
explora las caracteristicas de aquellas personas que, a partir de
la postulacion a la prueba Acredita®® 2020, al siguiente afio se
inscriben en el sistema educativo formal. La prueba Acredita®®
esta dirigida a todos los ciudadanos y/o residentes mayores de
21 afios que han finalizado la educacién primaria.

Laidea que sustenta este ejercicio es saber si la prueba Acredita-
B puede operar como estimulo para la continuidad educativa,
asi como conocer mas sobre las caracteristicas de este grupo de
personas que postuld para las pruebas y que continlia o retoma
su insercion en el sistema educativo formal.
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Resultados

Elejercicio que se plantea en elinforme es la respuesta a algunas
interrogantes sobre el proceso de postulacion y acreditacion a
partir del andlisis conjunto de tres bases de datos: a) registro de
postulantes a la prueba de acreditacién de ciclo basico 2020; b)
registro de resultados de la prueba 2020; c) registros administra-
tivos de la ANEP sobre matriculacién en el afio 2021.

Sintesis

a.

Un total de 2 497 personas acreditaron el ciclo basico me-
diante prueba en 2020, que representa al 42 % de los postu-
lantes.

Del total de postulados para realizar la prueba Acredita®® edi-
cién 2020 (5 883 personas), el 11,1 % (652 personas) se ma-
triculd en alguna oferta de educacion media en el afio 2021.
Entre quienes aprobaron, se matriculé el 13,3 % (331 perso-
nas), entre los no aprobados el 10,3 % (115 personas) y entre
los que no se presentaron el 9,1 % (206 personas). Los inscrip-
tos en 2021 se nutren tanto de quienes aprobaron la prueba
como de los no aprobados y de los que no se presentaron.
La mayoria de los postulantes se encuentran inscriptos en
2021 en educacion media en la DGES, un total de 439 per-
sonas; 212 postulantes se inscribieron en DGETP y un postu-
lante en un centro de educacién media de la administracion
privada.

. E1 62,1 % de los postulantes a Acredita®® e inscriptos en el

2021 en el sistema educativo formal se encuentra matricu-
lado en educacién media superior, mientras que el restante
37,9 % se encuentra en educacion media bésica.

El tiempo transcurrido desde la Ultima experiencia registra-
da en el sistema educativo parece constituir un factor en la
decision de continuar los estudios. La comparacion entre
postulantesy los efectivamente inscriptos en el afio 2021 en
el sistema educativo demuestra que los inscriptos —en ma-
yor proporcion que los postulantes—, cuentan con una ex-
periencia educativa mas reciente, tanto para quienes apro-
baron la prueba de acreditacién como para los que no. Esta
situacion podria estar indicando que contar con una expe-
riencia educativa relativamente mas cercana en el tiempo
constituye un factor que alienta la decisién de inscribirse. Al
observar los promedios en afios desde la Ultima experiencia
en el sistema educativo se constata que para los inscriptos
el tiempo transcurrido promedio es de 4 afios.

Para los inscriptos en el sistema educativo en el afio 2021
prevalece la continuidad educativa como la razén funda-
mental que los llevo a postularse en Acredita“®, especial-
mente entre quienes aprobaron la prueba (67 %). En cam-
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bio, para quienes no aprobaron la prueba, las razones de la
postulacion se fundamentan en aspectos méas vinculados
al campo laboral 0 a la realizacion personal. Por su parte,
para quienes no se presentaron a rendir la prueba, operaron
necesidades vinculadas a la continuidad educativa, pero re-
partidas con aquellas relativas al trabajo y a la realizacién
personal. @




Campo/area de conocimiento: Fvaluacion

Palabras clave: educacion primaria, evaluacion formativa
Equipo de trabajo: DEA/DIEE
Periodo de implementacion: A mitad de cada afio lectivo se habilitan nuevas pruebas para 3.5 4.5, 5.°y 6.°

El Departamento de Evaluacién de Aprendizajes (DEA) ha opta-
do por un enfoque formativo de la evaluacion que prioriza el uso
de los resultados para la mejora continua del trabajo docente
con base en ladiscusion local y la reflexién colectiva. En ese sen-
tido, desde hace méas de diez afios se desarrollan y se habilitan
pruebas para el tramo de 3.° de educacién primaria a 3.° de edu-
cacion media.

En el caso de educacién primaria, a mitad de cada afio lectivo se
ponen a disposicion nuevas pruebas. Desde 2020 se organizan
en cuatro médulos (lectura, matematica, ciencias y multiarea)
de diez actividades cada uno. La idea de que los mddulos sean
de esa extensién es que inmediatamente después de la aplica-
cion se generen espacios de retroalimentacion sobre activida-
des que los estudiantes acaban de contestary que han sido pre-
viamente seleccionadas por los docentes. Esto habilita a que los
estudiantes reflexionen sobre su propio proceso de aprendizaje.

En 2022, las pruebas estaran disponibles para la visualizacién
de los docentes el 1 de junio en los distintos portales. Junto a
ellas se publicaran los documentos de aportes que ofrecen los
marcos conceptuales de los focos de cada una de las areas y
posibles analisis de algunos items. En este ciclo, el foco del mo-
dulo de lectura esté puesto en la obra de dos mujeres urugua-
yas ganadoras de premios literarios en distintos siglos: Juana de
Ibarbourou vy Cristina Peri Rossi. Se propone un texto literario
de cada autora para analizar aspectos de la descripcion en la
narracion y a su vez se plantea una resefia de un libro de cada
escritora. En matematica, uno de los focos refiere a numeracion
y el otro a geometria. El primero, en torno a situaciones que in-
volucran nimeros naturales aplicando distintas estrategias de
célculo (convencionales y no convencionales). El foco de geo-

12



metria apunta a que el estudiante realice conjeturasy reflexione
sobre propiedades de las figuras, a partir de construcciones o
composiciones. En ciencias, uno de los focos esta puesto en la
comunicacién proponiendo actividades que implican identificar
datos o interpretar tablasy graficos, mientras que el otro foco de
este médulo alude a la tematica de la salud y el ambiente. El
cuarto moédulo (multidrea) implica un conjunto de actividades
que abordan la lectura, la matematica y la ciencia sobre un mis-
mo estimulo que, en este ciclo, se trata de una infografia sobre
el planeta Marte. Es importante sefialar que las actividades de
las pruebas son recursos permanentes que tienen el potencial
de convertirse en actividades de ensefianza.

Las actividades incluidas en este ciclo son de:

« opcion multiple, donde hay una sola respuesta correcta;

« seleccion multiple,donde hay més de una opcién correcta;

« cerrado con justificacién, en las que se elige una opcion y
se argumenta;

« completar espacios cerrados desplegando un menu de
opciones;

« arrastrary soltar.

Vale recordar que estas pruebas en clave formativa no cons-
tituyen una fuente de resultados para el sistema, sino que se
centran en devolver a los docentes y a los centros educativos
informacion sustantiva a la hora de replanificar los procesos de
ensefianza a mitad de un afio lectivo. Esta concepcién de eva-
luacion pone a la escuela como eje de la mejoray a los docentes
como los profesionales que la hacen posible. @
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Informacion general

;Qué es En clave educativa?

En clave educativa es el boletin electronico de la Divisién Sectorial de Planificacion Educativa
(DSPE) del Consejo Directivo Central (CODICEN) de la Administracion Nacional de Educacién Publica
(ANEP). Esta publicacion tiene como objetivos, en primer lugar la difusién de las actividades de

planificacion, investigacién e intervencién que se desarrollan desde esta Direccidn, y en segundo
lugar contribuir al debate informado sobre la realidad educativa del pais.

Preguntas frecuentes
En este espacio se intentard aclarar todas las dudas sobre del funcionamiento de En clave

educativa. Si por alglin motivo el lector quiere contactarse con nuestro equipo, es posible hacerlo
a través de boletindspe@gmail.com.

:Como suscribirse para recibir el boletin via correo electrénico?

Através de boletindspe@gmail.com para ser incluido en la lista de difusion.

¢La suscripcion al boletin tiene algun costo?

No, ninguno. La suscripcién al boletin es totalmente libre y gratuita.

;Cual es la periodicidad del boletin?

El boletin tendrd una frecuencia trimestral.

Equipo editorial: Analaura Conde, Rocio Severino. Correccién: Ana Sosa.
Disefio grafico: Direccion de Comunicacién Institucional. José Prieto D/G.
Difusion Web: Direccién de Comunicacion Institucional Edgardo Suérez



